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» Nie mozemy zmieni¢ naszego zycia dorostych,
bosmy sami wychowani w niewoli,
nie mozemy da¢ dziecku swobody,
dopoki samiSmy w kajdanach”.
Janusz Korczak

» Nie sta¢ ci¢ na indywidualizm?
Za ci¢zko poruszac si¢ o wlasnych silach?
Zbyt dokuczliwe jest brzemie¢ osobistej odpowiedzialnosci?
Jest na to rada - zrzecz si¢ wolnosci wlasnej (ktéra i tak jest ciezarem tylko).

Z. Bauman, ,,Wolnos¢”

» Nie mozna i nie powinno si¢ rowniez ,, przemyca¢” prawdy
do jakiejs grupy ludzi lub w jakas sytuacje towarzyska,
jesli ci ludzie nie sa gotowi jej przyjac”

W. Reich, ,, Mordercy Chrystusa”

» Pytasz mnie, jak gral ow wirtuoz?
W jego grze bylo cos ludzkiego:
pomylil sie”.
J. Lec

» chodzi o to, by czlowiek robil ochoczo to, co robi¢ musi,
by tego, co robi¢ musi, nie robil tylko dlatego, ze musi,
by w robieniu tego, co musi, znalazl upodobanie
i dzi¢ki temu prace swg usprawnil wielokrotnie,
okazujac hojnos¢ w oddawaniu si¢ jej”.

Prof. T. Kotarbinski, ,, Hasto Dobrej Roboty”

Dzieci to docenia...
albo
Dzieci to ocenia...



,,Jestem nauczycielkg”- moje marzenie z lat dziecigcych stato si¢ rzeczywisto$ciag.
Na pytanie:, ,,Kim chcialaby$ zosta¢?” - Odpowiadatam — ,,Panig nauczycielky”.
Z kolezankami bawitam si¢ najczesciej ,,w szkote” 1 zawsze gratam role nauczycielki.

Po ukonczeniu szkoty $redniej, bez wahania, jako kierunek dalszego ksztalcenia wybratam pedagogike.
Studiowatam, przepetniona entuzjazmem, z nadziejg na przyszta, pelng wyzwan i obietnic prace z dziec¢mi.

Tuz przed koncem studiow, bytam zmuszona do odtozenia marzen na dalszy plan.

Mimo uptywu czasu, moje decyzje nie zmienity si¢, dojrzalty wraz ze mng, a ja sama, zdgzytam zebrac
sporo doswiadczen w pracy z dzie¢mi. Przez ponad osiem lat pracowatam jako guwernantka. Byly momenty
trudne, kiedy wydawato mi si¢, ze nie potrafi¢ by¢ takim opiekunem, takim wychowawcg i takim
nauczycielem (a takie role wtedy petitam) jak powinnam, wtedy zaczynatam zastanawiac si¢: ,,Jaka inng
obra¢ drogg? - jednak nigdy nie umiatam znalez¢ alternatywnej perspektywy dla siebie.

Alice, Philippe, Guilhem, Frangois, Claire, Thibaud, Mathiew, Flora — to one utwierdzity mnie
w przekonaniu, ze powinnam pracowac z dzie¢mi. Sceny z czasu spedzonego z nimi, odgrywaja si¢ przed
moimi oczami niemal codziennie. Byty radosci i smutki, ktore teraz wspominam z tezkg w oku.

Widujemy si¢ rzadko, ale nie zapominamy o sobie. Alice ukonczyta juz studia w Cambridge i wkrotce
zatozy rodzing. Claire jest juz matka §licznej coreczki. Pozostali studiujg lub ucza si¢ w szkotach §rednich.

Esej ten poswigcam moim kochanym bytym podopiecznym i moim obecnym, a takze przysztym uczniom.

Esej poswiecam moim bylym
Podopiecznym, moim obecnym
| przysziym Uczniom oraz
wszystkim Dzieciom



Dyskusja na temat etyki zawodu nauczyciela nie jest sprawg tatwa, jak zawsze, gdy polemizuje si¢ nad
cechami, postawami, powinnosciami, obowigzkami, zachowaniem, uczuciami, gdy méwi si¢ o interakcjach
zachodzacych miedzy ludzmi. Niewatpliwie takie relacje maja miejsce migdzy uczniami i nauczycielami.

Chcac odpowiedzie¢ na wcigz powracajace w literaturze i dniu codziennym pytania: Kto powinien
zajmowac si¢ wychowaniem dzieci 1 mlodziezy?; Jaki jest zakres odpowiedzialnosci ponoszonej przez
osoby zajmujgce si¢ zawodowo wychowaniem za prawidtowy rozwdj osobowosci dziecka, za ksztattowanie
systemu warto$ci i postaw mtodego pokolenia?; Kto ma da¢ im wiedz¢ konieczng do funkcjonowania
w labiryncie dorostego zycia?; Gdzie, albo raczej, w kim maja szukac¢ oparcia mtodzi ludzie, gdy w domu
rodzinnym nikt nie ma dla nich czasu, albo, co gorsze, tego domu nie majg, a problemy, ktore pietrzg si¢
przed nimi przerastajg mozliwosci ich percepcji, nie wspominajac juz o znalezieniu rozwigzan? — wiedzy na
ten temat nalezaloby szuka¢ wsrod tych, ktérych pytania te najbardziej dotycza, wsréd pedagogéw,
psychologéw, nauczycieli, wychowawcow, rodzicoOw i1 co uwazam za rdéwnie wazne, a moze najwazniejsze -

wsrod dzieci 1 mtodziezy.

Szczegblnie polecam ten artykut nauczycielom z niewielkim stazem, poczatkujacym, zaczynajacym
zglebia¢ tajniki tego zawodu. Stowo ,,poczatkujacy” kojarzy mi si¢ z poczatkujacym kierowca, ktory
przykleja w aucie zielony listek, informujacy innych uczestnikéw ruchu o potencjalnym zagrozeniu, jakim
moze by¢ on sam - bez do$wiadczenia, zestresowany swoja nowag rola, majacy przed oczami tysigce
przepisow i zasad ruchu drogowego, koncentrujacy si¢ na tym, aby swoje nowe zadanie wykonaé jak
najlepiej, bez cienia rutyny. Poczatek pracy nauczyciela, mozna z powodzeniem poréownaé¢ do jazdy
niedo$wiadczonego kierowcy, ktory zbyt duza uwage poswigca zasadom formalnym, a za mato koncentruje
si¢ na bezpiecznej jezdzie, zagrazajac innym ludziom. Nauczyciel koncentrujacy si¢ na merytorycznym
przygotowaniu do lekcji, na przejrzystym wykonaniu konspektu, na tym, aby zamierzony program zostat
zrealizowany, aby dobrze wypa$¢ podczas hospitacji zaje¢, na dalszy plan usuwa to, co w procesie
nauczania i wychowania jest najistotniejsze - umiej¢tno$é nawigzania kontaktu z dzie¢mi lub mtodzieza.

Niepokojacy jest jednak fakt, ze formalizacja procesu wychowania dotyczy nie tylko nauczycieli
zaczynajacych swg zawodowa kariere, szczegolnie widoczny jest biurokratyzm u nauczycieli pochtonigtych
zdobywaniem kolejnych stopni awansu zawodowego. Niektorzy z nich sg zbyt skoncentrowani na
, tworzeniu teczek”, pojawia si¢ niezdrowa konkurencja, swoista walka o przychylnos¢ dyrektora.
Wytworzona jest sztuczna atmosfera udawanej uprzejmosci, co bardzo empatyczni uczniowie, niestety

bezbtednie wyczuwajg 1 zdarza sig, ze otwarcie o tym mowia.

Pamietam moje poczatki pracy w szkole. Refleksja nad wlasciwg postawg nauczyciela pojawita si¢
u mnie juz po kilku lekcjach, kiedy zauwazylam, ze niektorzy uczniowie zaczynaja ostentacyjnie ziewac,
jes¢ $niadanie, rozmawiaé, jednym stowem nudzi¢ si¢ i przeszkadzaé. Poczatkowo bylam rozgoryczona, ze
wktadam w swoja prace tyle serca, a uczniowie tego nie doceniajag. Wydawato mi si¢, ze wiedza zdobyta

podczas studiow, praktyk studenckich 1 kilkuletnie do§wiadczenie w pracy z dzie¢mi dadza przetozy¢ si¢ na



prace z mlodzieza w szkole, tym bardziej, ze efekty mojej pracy, jako guwernantki i charakter wiezi, jaki
wowczas udato mi si¢ z dzie¢mi stworzy¢, uwazam za bardzo zadowalajacy.

Wysztam z blednego zalozenia, ze praca w szkole, to zupehie co$ innego niz praca guwernantki, kiedy to
wspolnie z dzieémi zaczyna si¢ dzien i razem z nimi konczy, gdzie bez bliskiej wigzi emocjonalnej nie
mozliwy jest dobry kontakt z nimi. Bytam przekonana, ze teraz, w szkole, wystarczy, jesli bede starac si¢
ciekawie, bez potknie¢ i zbyt wygoérowanych wymagan prowadzi¢ zajecia, ze bede ,,dobra technicznie” i na
ten aspekt potozytam gtéwnie nacisk przygotowujac si¢ do kolejnych lekc;ji.

Staralam si¢ by¢ wesota, ale przyznaje¢ bytam za bardzo spigta, aby mogto wygladac to spontanicznie,

a uczniéw nie da si¢ oszukaé. Na pewnych zajeciach ustyszatam lapidarne stwierdzenie jednego z ucznioéw,
ze powinnam ,,wyluzowac¢”. Troche¢ mnie urazit brak szacunku, ale wtedy zrozumiatam, ze uczniom nie
chodzi o perfekcje, chodzi im o naturalno$¢, w sztucznie wytworzonej atmosferze czujg si¢ niezr¢cznie
1 pomimo swych staran, aby dopasowa¢ si¢ do niej, bardzo szybko mecza si¢ i po jakim$ czasie udawania
efekt jest zupetnie odwrotny. Zrozumialam tez, ze moge si¢ bardzo duzo od moich uczniéw nauczy¢, jesli

tylko uwaznie bede wstuchiwac si¢ w to, co majg do powiedzenia.

Bazujagc na wilasnym doswiadczeniu, na tym, co zastyszane od ucznidow i na wiedzy akademickiej,
sprobuje przedstawi¢ sylwetke dobrego nauczyciela, wychowawcy.

Okreslen nauczyciel, wychowawca, opiekun, bede uzywaé zamiennie, poniewaz kazdy nauczyciel, uczac
wychowuje i opiekuje si¢ jednoczesnie swoimi uczniami.

Za jeden z podstawowych warunkow stania si¢ pedagogiem, uwazam szczegdlng sktonnos$¢, zdolnosc,
zamitowanie do tego zawodu, jakim jest powolanie. Dzieje si¢ nie dobrze, gdy zawdd wymagajacy tyle
oddania wykonuja ludzie, ktorzy trafili do szkét, bo gdzie indziej im si¢ nie powiodto. ,, Opieka (...) nigdy
nie moze zosta¢ wylgczona poza sfere moralnosci. Wszystko, co si¢ z nig wiqgze, nigdy nie jest moralnie
neutralne i zawsze podlega moralnemu wartosciowaniu”,* dlatego wybor zawodu nauczyciela, musi by¢
decyzja moralna. Swiadomos$¢ tego, kim chce si¢ by¢, co chce si¢ robi¢ i z jakim zawodem utozsamiaé sie,
jest nieodzowna. Praca, w ktdrej podstawowym narzgdziem jest osobowos$¢, musi przynosi¢ satysfakcje,
dawac rados¢, by¢ wykonywana bez przymusu. Osoba powotana, to osoba wtasciwa na wiasciwym miejscu,
ktora powinna by¢ czujna. Powotanie nie jest cechg bezwzglednie trwata, pod wptywem niesprzyjajacych
warunkéw, moze ostabna¢ lub zaniknaé, aby moglo ono wyda¢ w przysztoSci owoce, musi by¢
pielegnowane i rozwijane.

Powotanie to nie wszystko, w tym zawodzie potrzebne jest tez zamitlowanie, pasja, potaczona z refleksja
na tym, co si¢ robi i jak si¢ robi. Pasja musi by¢ podparta ugruntowang wiedza. Doskonalenie swoich
umiejetnosci, zgtebianie wiedzy pedagogicznej, psychologicznej, socjologicznej, dydaktycznej, metodycznej
1 etycznej jest nieodzownym elementem ulepszania swojego warsztatu pracy, zwigkszania kompetencji,

a przede wszystkim rozwijania pedagogicznego talentu. Nalezy jednak umiejgtnie sobg kierowac, aby chec

H. Muszynski : Moralne aspekty opieki. W: ,, Metodologiczne problemy pedagogiki opiekunczej”.
Red. Z. Dabrowski, G. Gajewska. Zielona Géra: WSP, 1995, s.69.



poszerzania horyzontoéw nie przeobrazita si¢ w ped po kolejny awans zawodowy. Praca z uczniami musi
by¢ nieustannym procesem stawania si¢, kreowania swojej 1 ucznidw osobowosci, musi by¢ tworcza,
wychodzi¢ poza rutynowe czynnos$ci, by¢ niekonwencjonalna, innowacyjna i umozliwia¢ uczniom wybor.
Pod wieloma wzgledami praca z dzie¢mi przypomina prace artysty. Nauczyciel — pasjonata oddaje si¢ swej
pracy bezgranicznie, a mimo to nie zatraca w niej swojej odregbnosci, posiada samoswiadomosé, zna granice
wlasnych mozliwosci. Nauczyciel powinien by¢ dobrym specjalista, ktory potrafi przekazywaé wiedze,
ktory swoja pasja ,zaraza” swych podopiecznych, budzi w nich zainteresowania i chegci, wyrabia
umiejetnos¢ samodzielnego uczenia si¢, krytycznego myslenia, co wigcej pokazuje, ze robienie czego$

z pasja wzbogaca osobowos$¢ 1 podnosi samooceng.

Wykonywanie zawodu nauczyciela wymaga nie tylko powotania, pasji, samoswiadomos$ci, wymaga
réwniez, a moze gldwnie, odpowiedzialno$ci - odpowiedzialnosci za ucznidw, za siebie, za przyj¢te na
siebie zadania, odpowiedzialnosci przed spoteczenstwem, rodzicami, dyrekcja. Odpowiedzialno$¢ jest
gotowosciag wzigcia na siebie wszelkich konsekwencji, ktére moga wynikna¢ z dzialan opiekuna. Zanim
nauczyciel okre§li swoje powinnosci wobec innych, powinien czu¢ si¢ zobowigzany do okreslenia
powinnosci wobec siebie. Jasna i szczera musi by¢ odpowiedz na pytania: Dlaczego jestem nauczycielem?,
Co lubig¢ w tym zawodzie?, Co daje mi najwigcej satysfakcji?, Czy dzieci sg dla mnie ,,pelnymi ludzmi
w malej skali”, jak dla doktora Janusza Korczaka, czy sg tylko ,,zadatkiem na cztowieka”?. Stwierdzajac, ze
do zawodu nauczyciela trafilo si¢ przypadkiem, Zze nie da si¢ zauwazy¢ w nim czego$ szczegOlnie
zadowalajacego, ze w zasadzie nie daje on zadnej satysfakcji, i ze z dzieci da si¢ dopiero zrobi¢ ludzi,
nalezaloby podja¢ jedyna w tym przypadku moralna, odpowiedzialng decyzj¢ - odej$¢ z zawodu nauczyciela
1 w ogole trzymac¢ si¢ z daleka od profesji, w ktorych dziecko z zalozenia powinno by¢ traktowane
podmiotowo. Nauczyciel odpowiedzialny, angazuje si¢ w uczniowskie problemy, jesli dotycza one
niepowodzen szkolnych, to szukanie ich ewentualnych przyczyn zaczyna od siebie samego. Pedagog,
opiekun, wychowawca, nauczyciel zmuszony jest do ciaglych poszukiwan, do dokonywania wyboru,
podejmowania decyzji, za ktére odpowiada nie tylko przed wtadzami o§wiatowymi, rodzicami i dzie¢mi,
odpowiada tez, przed s¢dzig bezustannie stojacym przy nim - przed swoim wlasnym sumieniem.

Przed dzie¢mi nie nalezy niczego udawac, nie nalezy niczego ukrywaé. Méwienie prawdy jest jedng
z najistotniejszych sztuk, nie tylko w zawodzie nauczyciela, ale to wlasnie w nim mamy do czynienia
z niezwykle wyczulonymi na falsz istotami. Dzieci i mtodziez z reguly nie myla si¢, gdy zarzucaja komus,
ze jego mysli niezgodne sg ze stowami i czynami, mozna by pokusi¢ si¢ o stwierdzenie, Ze posiadajg siodmy
zmysl, pozwalajacy na odgadywanie uczu¢ 1 zamiar6w; nie pomoze najszerszy usmiech, jesli nie bedzie on
szczery, na nic zda si¢ pewno$¢ w glosie, jesli usta beda ktamac¢. Zdolnos¢ do méwienia prawdy o swoich
uczuciach, do jednoznacznego, jasnego wyrazania mysli, jest ceniong umiejetnoscia u nauczyciela, taka
otwarto$¢ wzbudza zrozumienie i zaufanie. Niekiedy bywa tak, ze prawda moze sta¢ si¢ dla niedojrzalej
osobowosci cigzarem, wymagajacym radykalnych przewartosciowan lub sity, by z tg prawda dalej zy¢.

W takiej sytuacji nauczyciel musi umie¢ ocenic, czy jego wychowanek jest w stanie, tej prawdzie podotac.



Uczciwy nauczyciel, potrafi przyznac si¢, ze czego$ nie wie lub, ze popelnil btad, ze zajecia byly nieudane
z jego winy. Takie odwazne gesty stawiajg nauczyciela po tej samej stronie, co uczniowie, w gronie tych,
ktorzy musza si¢ jeszcze czego$ nauczyC, nauczyciel staje si¢ w opinii dzieci bardziej ,,ludzki” i naturalny.

Uczciwy, oznacza rowniez sprawiedliwy, dbajacy, by wszelkie konflikty rozpatrywane bylty z réznych
punktow widzenia, by wykroczen nie pozostawia¢ bez komentarza, a rozstrzyganie, po czyjej stronie jest
racja, zawsze tez prowadzito do uzasadnienia tej racji.

Gruntem dla sprawiedliwos$ci jest tolerancja, a wilasciwie obydwie jej formy: tolerancja pozytywna
I tolerancja negatywna. Tolerancja negatywna jest akceptacja réznorodnosci, wszelkiej odmiennosci, ale
charakteryzuje ja obojetnos¢. Opiekun z takg postawg uznaje ,,inno$¢” ludzi, ale z reguty, nie chce mieé
z nimi nic do czynienia, dystansuje si¢ wobec nich i ich spraw, jest obojetny, a w postawie nauczyciela nie
moze by¢ miejsca na obojetnos$¢. Zatem tolerancja negatywna niczego pozytywnego ( jak samo okreslenie)
nie wnosi do relacji nauczyciel — uczen, poza tym, ze toleruje istnienie ucznia. Niestety, czgsto bywa, iz takg
wlasnie dystansujaca tolerancje prezentuje wielu wychowawcéw. Nieodzowna natomiast jest tolerancja
pozytywna (nazwalabym ja tolerancja zyczliwa), ktoéra oprocz akceptacji odmienno$ci, nacechowana jest
gotowoscig przebywania w gronie 0os6b odmiennych w jakikolwiek sposéb. Odmienny, rézny nie oznacza

b

»gorszy” ani tez ,lepszy”, to po prostu ,inny”. Prezentowanie przez nauczyciela postawy tolerancji
pozytywnej w czasach, kiedy przybywa ludno$ci odmiennej etnicznie, kulturowo, wyznaniowo, gdy tworzy
si¢ klasy integracyjne - niesie w sobie wiele korzysci, min. pokazuje uczniom, ze tak mozna i nalezy
zachowywa¢ sie. Na tej bazie buduje si¢ zaufanie i likwiduje si¢ wzajemng, bezpodstawng wrogos¢.
Uswiadomienie swoim podopiecznym, ze nauczyciele rowniez potrzebuja tolerancji i przyjaznej akceptacji,
z pewnoscig korzystnie wptynie na wzajemne relacje.

W relacji nauczyciel - uczen wazne miejsce zajmuje wyrozumialo$é, ktorg czgsto postrzega sie, jako
stojaca w opozycji do sprawiedliwosci, a to za sprawg mylnego utozsamiania jej z pojeciem pobtazliwosci.
Wyrozumialo§¢ wychowawcy rozstrzyga o stopniu surowosci, z jaka zostanie potraktowany, wczesniej
sprawiedliwie osagdzony sprawca wykroczenia. Sprawiedliwo$¢ 1 wyrozumiato$¢ stanowi¢ musza
w dziataniach pedagoga nieroztagczny tandem.

Nie tatwo jest by¢ tolerancyjnym i sprawiedliwym, kiedy brakuje cierpliwosci. Cierpliwos¢ daje
umiejetnos¢ wystuchania wszystkich racji do konca, pozwala na spokojne i1 gruntowne rozpatrzenie
problemow, zapobiega pochopnemu osadzaniu, umozliwia ,, przeczekanie”, kiedy wymaga tego sytuacja,
jest tez niezbedna w pracy dydaktyczne;.

W pozornie bezpiecznym zawodzie nauczyciela oczekuje si¢ od niego bohaterstwa, przejawiajacego sie
w solidarnosci z uczniami, w gotowosci do dzielenia z nimi losu i w razie konieczno$ci, ponoszenia wraz
z nimi ofiar. Bohaterstwem jest umiej¢tne pokonywanie przeszkdd nawet za cen¢ poniesienia straty
fizycznej, moralnej czy tez materialnej, bedzie nim takze odwazna ochrona ucznia przed réznego rodzaju
zagrozeniami - niestuszne oskarzenia 1 kary, zle traktowanie przez rodzicéw, kolegow, innych nauczycieli,
ponizenia, uprzedzenia, patologie — oraz fachowa interwencja w sytuacjach wystgpienia zagrozenia.

Wychowanek zawsze powinien czué si¢ bezpiecznie w poblizu swojego wychowawcy, powinien by¢



przekonany, ze u niego znajdzie wsparcie w trudnych sytuacjach, ze nigdy nie zostanie odestany bez
udzielania mu pomocy, ze zostanie wystuchany, ze nigdy nie be¢dzie zdradzony i wySmiany, ze moze
bezwzglgdnie na nim polega¢. Dziecko powinno czué, ze jego opiekun jest godny zaufania, ze jest
reprezentantem jego potrzeb i praw. Utraconego zaufania nie da si¢ tak tatwo odbudowaé, dlatego
karygodnym jest zdradzanie przez nauczyciela powierzonych mu tajemnic, niedotrzymywanie obietnic,
robienie zludnych nadziei, warto wzig¢ to pod rozwage, zanim si¢ uczniowi cos$ przyrzeknie.

Rodzice oddajac swe dzieci pod opieke szkoty sa przekonani, ze przekazuja je w dobre rece,
a przynajmniej takg maja nadziej¢. Wierzg, ze wychowawcy otocza ich pociechy cieptem, ze stworzg wokot
nich atmosfer¢ wyrozumiatosci, tolerancji, cierpliwosci 1 empatii, ze wszystkich beda traktowa¢ rowno
1 z naleznym im szacunkiem. Ufaja, ze dziecku nikt nie wyrzadzi krzywdy, ze nie bedzie ono do niczego
zmuszane, ze bez ograniczen bedzie ono moglo zaspokaja¢ swe podstawowe potrzeby, ze nikt nie bedzie go
wykorzystywatl. Majg tez nadzieje, spotka¢ w osobie nauczyciela swojego fachowego doradce, ktory zawsze
zyczliwie bedzie z nimi wspolpracowal dla dobra ich dziecka. ,, Rodzice majq prawo do bledow
wychowawczych, a ich dzieci majq prawo do niepowodzen w szkole. A powinnoscig pedagoga jest nie
krytyka, ale wsparcie...2. Podobnie, jak dzieciom, rodzicom nalezy si¢ szacunek i zainteresowanie, nalezy
znalez¢ czas na wystuchanie nurtujgcych ich problemow i doradzi¢, jak maja je rozwigzywaé. Rozmowom
z rodzicami trzeba stworzy¢ odpowiednie warunki, w ktorych beda si¢ czuli bezpiecznie, musza by¢
przekonani, ze powierzone nauczycielowi sprawy pozostang tajemnicg. Pod zadnym pozorem, nie wolno
rodzicom wytyka¢ nieudolnosci wychowawczej, braku zainteresowania dzieckiem, czy tez zarzuca¢ im brak
mitosci, wini¢ za niepowodzenia w szkole, nawet wowczas, gdy jest tak w rzeczywistos$ci. Nie wolno
wychowawcy z gory zaktada¢ ztej woli rodzicoéw, takie stanowisko dziala jak bumerang i juz na starcie
przekresla mozliwo$¢ zaistnienia wzajemnej wspOtpracy. Zwlaszcza w sytuacjach trudnych, a te najbardziej
potrzebuja kooperacji, nalezy wykaza¢ si¢ dodra wola 1 akceptacja, a nie krytykowa¢ 1 szukac
przystowiowego ,, kozta ofiarnego”. Gtowny ciezar odpowiedzialnos$ci za charakter wspdipracy z rodzicami
ponosi wychowawca, to od niego wymaga si¢ umiejetnosci interpersonalnych, to w jego obowiazku lezy
wyjécie z inicjatywa nawigzania nici porozumienia w najwazniejszej przeciez sprawie, jakim jest dobro
ucznia.

Podstawowym 1 bezsprzecznym warunkiem spetnienia oczekiwan rodzicéw jest uznanie podmiotowosci
ucznia, na ktore sktada si¢ poszanowanie jego godnosci, jako jednostki ludzkiej, przyznanie mu prawa do
wolno$ci stowa, wyznania, do uszanowania jego systemu wartosci, do sprawiedliwego traktowania
1 oceniania. Nauczyciel zawsze powinien respektowa¢ wole ucznia, nie wolno mu by¢ obojetnym wobec
jego zyczen 1 oczekiwan, ani tez podwaza¢ poczucia jego wlasnej wartosci.

Wartosciowa osobowos¢, a taka powinien reprezentowa¢ nauczyciel, pozwala na umiejetne
oddziatywanie na wychowankow — (...) ,,podstawg bowiem autorytetu i oddzialywania na otoczenie
W réwnym stopniu jest to, co sie wie i umie, jak i to, kim si¢ jest, jakim sie jest czlowiekiem i obywatelem”

( Stefan Woloszyn). Osobowo$¢é wartoSciowa, to osobowos¢ wrazliwa, ktorej losy innych ludzi nie sg
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obojetne, ktorg ,,boli” czyje$ cierpienie i ponizenie, ktora potrafi wspotczué i towarzyszy¢é w nieszczesciu.
Nauczyciel z wartosciowg osobowoscig, to cztowiek empatyczny, zdolny do odczytywania nastrojow
ucznia, do wspétodczuwania, do (...) ,, emocjonalnego wspotbrzmienia i wezuwania sie w stany psychiczne
drugiego czlowieka”.® Dzisiejsza szkota dostarcza swoim podopiecznym cata game negatywnych emocji,
z ktorymi mlody cztowiek czesto nie potrafi sobie sam radzi¢. Rowniez nauczyciele doswiadczaja
roznorakich przezy¢ emocjonalnych, a poniewaz kazda ze stron jest pod ich wptywem, nie mozna pomijac
ich znaczenia. Zlekcewazenie obustronnych emocji w relacji uczen — nauczyciel prowadzi do niepowodzen
wychowawczych 1 zakloca wzajemng wiez, ktorg zbudowaé nadzwyczaj trudno z racji reprezentowania
odmiennych interesdéw. Wzajemne zrozumienie budowane jest na gruncie postaw empatycznych, ich brak
wyzwala reakcje obronne i zamykanie si¢ w sobie, uczen czuje si¢ niezrozumiany, powstaje dystans, a od
niego juz tylko matly krok do wrogosci.

Dobrze przygotowany do swego zawodu nauczyciel chce by¢ ,,spolegliwym” wychowawca, zyczliwym
partnerem, ktéry w delikatny sposdb umie budzi¢ 1 wspiera¢ autokreacyjne potrzeby, ktory konsekwentnie
stymuluje samodzielne proby pokonywania trudno$ci, podejmowania decyzji i u§wiadamia, ze za wlasne
decyzje 1 dziatania, samemu nalezy ponosi¢ konsekwencje. Wspieranie swych podopiecznych
W wielostronnym rozwoju jest podstawowym zadaniem pedagoga, opartym na wspomagajacym
towarzyszeniu uczniowi, na ,,wspotbyciu z wychowankiem, (...) na petnieniu roli przyjaznego obserwatora,
ktéry w razie koniecznosci moze stuzyé radg”.*

Nauczycielowi nie powinno by¢ obce stowo samodyscyplina, czy tez dyscyplina wewnetrzna, przez
Tadeusza Kotarbinskiego nazywana opanowaniem. Nawet w najtrudniejszych sytuacjach opiekun musi
zachowa¢ tzw.,, zimng krew”, nie moze da¢ si¢ ponie$¢ emocjom, zwlaszcza negatywnym, musi umieé
panowa¢ nad wybuchami ztosci, nie moze pozwoli¢ sobie na ,humorzasto$¢” i karanie uczniow tylko
dlatego, ze ma zty nastrdj. Najohydniejsza rzecza, jakiej w zadnym wypadku nauczycielowi czyni¢ nie
wolno, byloby dopuszczenie si¢ uzycia przemocy fizycznej wobec wychowanka lub molestowania

seksualnego. Takie zachowania to nie btedy, to przestgpstwa, ktore nalezy bezwzglednie karac.

Podsumowujac rozwazania dochodze do wniosku, ze podstawowym warunkiem efektywnej pracy
nauczyciela jest akceptacja dzieci 1 mtodziezy. Mtodzi ludzie powinni by¢ przekonani, ze sg przez swych
wychowawcow akceptowani mimo wad, brakow 1 trudno$ci, jakie sprawiaja. Akceptacja musi by¢ szczera,
wrazliwi uczniowie doskonale potrafia odrozni¢ pozorne przejawy akceptacji od prawdziwych.
Poszanowanie uczniowskiej odrgbnosci jest dla nauczyciela gwarancja, ze on rOwniez bedzie
zaakceptowany. Postawa wzajemnej akceptacji pozwala obu stronom realizowa¢ zamierzenia i jednocze$nie
rozwija¢ swoja indywidualnosc.

Drugim istotnym czynnikiem ,, dobrych praktyk” wychowawczych jest uczciwy, bezposredni kontakt

z uczniami, cechujacy si¢ otwartoscig i jasnoscig. Stosunki, w ktorych stworzony jest dobry klimat dla
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wszechstronnego rozwoju, naznaczone sg wzajemng troskg. Uczen i nauczyciel musza by¢ przekonani, ze
nie sg sobie obojetni, Ze wzajemnie szanujg swoje potrzeby.

Proba wyeliminowania ktoregokolwiek wymienionego w rozwazaniach elementu prawidtowej postawy
nauczyciela, moze implikowaé¢ niepowodzenia wychowawcze, nadwatla¢ z trudem zbudowane zaufanie
1 komplikowa¢ wspoétbycie.

Zaprezentowana lista cech 1 wymagan okreslajacych wzor nauczyciela daleka jest od jej wyczerpania.

Sadzg, ze nie ma potrzeby tworzenia wyidealizowanego modelu, bylby on zreszta kontrowersyjny
w stosunku do dyrektywy naturalno$ci, godzitby tez w prawo do podmiotowego traktowania, w wolnos¢
i godnos$¢, ale tym razem nie ucznia, lecz nauczyciela. Stawianie wymagan niemozliwych do osiggniecia,
bytoby czynnikiem odstraszajgcym miodych ludzi, planujagcych zwigza¢ si¢ z zawodem nauczyciela.
Dazenie do zréwnania si¢ z modelowa postacia, przyczyniatoby si¢ do wzrostu 1 tak juz wysokiego odsetka
(ponad 20%) nauczycieli dotknigtych syndromem wypalenia zawodowego. Model idealny dla zawodu
nauczyciela, to model ludzki, pozwalajacy na pozostanie tym, kKim si¢ jest — zwyklym cztowiekiem.
Nie oznacza to, ze nalezy pasywnie czeka¢ na rozwdj wydarzen, wychowawca powinien dgzy¢ do coraz
petniejszego samorozwoju, powinien rozwija¢ talent pedagogiczny, ale powinnos$¢ ta musi by¢ przez niego
uwewngetrzniona, musi by¢ przezen traktowana jako warto$¢ moralna, a ,, (...)w sprawach moralnych trzeba
chodzi¢ po ziemi, trzeba rozwazac¢ wszystkie za i przeciw, dopuszczacé ograniczenia regul ogolnych,
samodzielnie mysle¢, nie szukajgc jakichs punktéw oparcia, ktére by nas od tego obowigzku zwalnialy >
Dobry nauczyciel musi by¢ nauczycielem dla samego siebie. Najpewniejszym sposobem stawania si¢
pedagogiem opiekunczo — wychowawczym jest urzeczywistnianie maksymy:

wINauczanie jest jednym ze sposobow kochania drugiego czlowieka »

M. Ossowska.: Normy moralne. Warszawa: 1970, s.21.
T. Gordon.: Wychowanie bez porazek w szkole. \Warszawa: 1995, 5.138.
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